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Ementa da Disciplina (Recuperado do PPC vigente)

Introduc¢do as Administracao Estratégica e Planejamento: Conceito, Evolugdo, Modelos e
Importancia para as Organizagoes. Tipos de Planejamento Empresarial: estratégico, tatico e
operacional. Escolas do Pensamento e Planejamento Estratégico. Metodologias de
Desenvolvimento de Planejamento Empresarial Estratégico. Administragdo Estratégica e
Competitividade. Definicao e Diagnostico da Politica e Identidade Organizacional: negdcio,
missao, valores, visdo, posicionamento competitivo. Analise SWOT. Analise e Diagnostico do
Ambiente Externo: competicdo, concorrentes, oportunidades, ameacas. Analise e Diagnéstico
do Ambiente Interno: recursos, capacitacdes, vantagens competitivas, estrutura, cultura,
poder, pontos fracos, pontos fortes. Unidades Estratégicas de Negocios. Estratégias e Nivel
de Negdcio. Diretrizes Estratégicas: corporativas, competitivas e funcionais. Sistema de
Informacgdes Estratégicas. Formulacao, Implementacao, Controle e Monitoramento de
Estratégias. Estudos de Casos e Aplicacao Pratica.

Justificativa

O processo de administracdo estratégica busca obter competitividade estratégica e retornos
acima da média. A competitividade estratégica tem sido obtida quando uma empresa
desenvolve e aprende como implantar uma estratégia que cria valor. Dessa maneira,
identifica-se a necessidade do académico do curso de administracao compreender o
processo de administracdo e planejamento estratégico que é composto de conceitos e
técnicas que auxiliam as organizacdes a interpretar a realidade ambiental, fomentando uma
base para a mudanca cultural e para a absorcao da administracao estratégica nas
organizacoes.



Objetivo Geral

Compreender o processo de planejamento e administracao estratégica e seus conceitos e
técnicas no auxilio as organizacdes para obter vantagem competitiva de mercado e efetivo
crescimento dos seus resultados.

Objetivos Especificos

Apresentar e discutir os conceitos, a evolucao historica e os principios do planejamento e da
administracao estratégica ; Entender os sistemas e variaveis ambientais externo (O/I) e
interno (VBR) e (Analise SWOT), Compreender as principais etapas na elaboragdo do plano
estratégico de uma empresa.

Metodologia

Exposicao oral e escrita; leitura de textos complementares e livros; debates sobre temas
relevantes; Seminarios, Estudo de Casos, Leitura de artigos e Pesquisa de campo. Visita
técnica. Uso de Internet, biblioteca digital, notas de aulas.

Avaliacao
| - AVALIACAO: Duas avaliacdes bimestrais formais (N1 e N2) - 10 pontos - Peso 3,0 cada
avaliacao.

[l - AVALIACAQO SISTEMATICA PARTICIPACAO NAS ATIVIDADES EM SALA E EXTRA SALA
(estudo de caso; leitura de artigos - resumos; resenhas, etc) -(N3) - 10 pontos - Peso 1,0

[l - SEMINARIO APRESENTACAO E REDACAO DO PLANO ESTRATEGICO - (N4) 10 pontos -
Peso 3,0

Avaliacao do (PE) trabalho escrito e do Seminario (minimo 3 maximo 6 componentes) -
referente a carga horaria pratica no PPC

A) Criterios de avaliacao do Plano Escrito: (Postagem do trabalho escrito conforme modelo de
PE na data programada, avaliacao da organizacao e qualidade do trabalho escrito, Postagem
e apresentacao do projeto (PPT) por todos os componentes do grupo na data programada, a
auséncia na apresentacao sem justificativa legal ndo sera atribuido nota ao discente.

B) Critérios de Avaliagdo do seminario: (Tempo de apresentacao 15 min, organizagao e
criatividade da apresentagao, clareza do conteddo e postura



NOTA FINAL DO DISCENTE = N1x0,3 + N2x0,3 +N3 x0,1 +N4x0,3

Informacgdes Adicionais

Desenvolvimento do projeto - Construcao do Planejamento Estratégico de uma empresa -
projeto pratico = 8 h conforme PPC 2021

Conteudo Programatico

| - Consideracbes gerais sobre Planejamento e Administracdo Estratégica 1.1 - Introducdo 1.2 -
Planejamento: Conceito, Evolucdo, Modelos e Importancia para as Organizagdes. 1.3 - Tipos de
Planejamento Empresarial: estratégico, tatico e operacional. 1.4 Escolas do Pensamento e
Planejamento Estratégico. Il - Metodologias de Desenvolvimento de Planejamento Empresarial
Estratégico. 2.1 - Administragcdo Estratégica e Competitividade. 2.2 Definicdo e Diagnostico da
Politica e Identidade Organizacional: negécio, missao, valores, visao,, 2.3 - Posicionamento
competitivo. lll - Analise SWOT 3.1 - Analise e Diagndstico do Ambiente Externo: competicao,
concorrentes, oportunidades, ameacas; 3.2 - Analise e Diagndstico do Ambiente Interno:
recursos, capacitagdes, vantagens competitivas, estrutura, cultura, poder, pontos fracos, pontos
fortes. IV - Unidades Estratégicas de Negocios. 4.1 Estratégias e Nivel de Negocio. V - Diretrizes
Estratégicas 5.1 - corporativas 5.2 - competitivas e, 5.3 - funcionais. VI - Sistema de Informacoes
Estratégicas. 6.1 - Formulacao, Implementacao, Controle e Monitoramento de Estratégias. VII -
Atividade pratica 6.1 Estudos de Casos e Aplicagdo Pratica (Projeto PE)
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